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FICHA TECNICA PARA PROYECTOS
GOBERNACION DEL TOLIMA

1. IDENTIFICACION DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL "FORTALECIMIENTO DE LA PRODUCCION, GENERACION DE VALOR

PROYECTO: AGREGADO Y TRANSFORMACION DE LAS CADENAS AGROPECUARIAS,
MEDIANTE LA DOTACION DE MAQUINARIA EN EL DEPARTAMENTO DEL
TOLIMA"

UNIDAD EJECUTORA: Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccion Alimentaria

TIPO DE PROYECTO (Marque | Macro - Proyecto

con una X) Sub - Proyecto X

2. CLASIFICACION Y CONTRIBUCION AL DESARROLLO NACIONAL Y DEPARTAMENTAL Y
OTROS INSTRUMENTOS DE PLANEACION TERRITORIAL

Plan Desarrollo Nacional: “Colombia, potencia mundial de la vida 2022 — 2026”

Eje Transformador 3: Derecho humano a la alimentacion

Pilar A. Disponibilidad de Alimentos

Catalizador:

1. Transformacién del sector agropecuario para producir mds y mejores alimentos
Componente:

a. Ordenar la produccién agropecuaria.

b. Proveer acceso a factores productivos en forma oportuna y simultdnea.

d. Extension tecnoldgica Agroindustrial.

Pilar B. Acceso Fisico a Alimentos
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Catalizador:

3. Hacia menos intermediacion y mayor rentabilidad en la comercializacion de la
produccion agropecuaria

Componente:

a. Menor infermediacion en los vinculos comerciales del sector

b. Promocioén de productos con denominaciones de origen y otros instrumentos de
propiedad intelectual.

Plan Desarrollo Departamental:
Pilar 2: Innovacidn productiva para la competitividad, desarrollo sostenible y el ambiente

Programa 1: Innovacion para la produccién y comercializacidon agropecuaria.

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo 2: Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la
nutricion y promover la agricultura sostenible.

Meta 2.3: De aqui a 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los
productores de alimentos en pequena escala, en particular las mujeres, los pueblos
indigenas, los agricultores familiares, los ganaderos y los pescadores, entre ofras
cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las tierras, a ofros recursos e insumos
de produccidn y a los conocimientos, los servicios financieros, los mercados y las
oportunidades para anadir valor y obtener empleos no agricolas.

Indicador 2.3.1: Volumen de produccion por unidad de frabajo desglosado por
tamano y tipo de explotaciéon (agropecuaria/ganadera/forestal).

Objetivo 8: Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el
empleo pleno y productivo y el frabajo decente para todos.

Meta 8.1: Mantener el crecimiento econdmico per cdpita de conformidad con las
circunstancias nacionales y, en particular, un crecimiento del producto interno bruto
de al menos el 7% anual en los paises menos adelantados.

Indicador 8.1.1: Tasa de crecimiento anual del PIB real per cdpita.
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Objetivo 10: Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Meta 10.1: De aqui a 2030, lograr progresivamente y mantener el crecimiento de los
ingresos del 40% mds pobre de la poblaciéon a una tasa superior a la media nacional.
Indicador 10.1.1: Tasas de crecimiento per cdpita de los gastos o ingresos de los
hogares del 40% mds pobre de la poblacién y la poblacién total.

Otros instrumentos de Planeacién Articuladores, Como le aporta al cumplimiento de
las Politicas Publicas, Pactos Regionales, Planes Ambientales, Visiones y oftros
instrumentos.

Tabla 1. Instrumentos de planeacién revisados

Instrumento revisado

Ajuste del Documento
del Plan Regional de
Competitividad del
Tolima - 2014

Recoge en su primera parte una descripcién breve de las principales caracteristicas y estructura del
actual Plan Regional de Competitividad y su alineamiento con la Visién del Tolima 2025, que
contempla el diagndstico actualizado de la Regidn y las necesidades en materia de competitividad y
desarrollo, y que fundamenta el ajuste del PRC.

Seguidamente se da a conocer la organizaciéon de la CRC, a través de los actores claves de los
sectores prioritarios para la Regién, mediante las Mesas Sectoriales, y, por ultimo, se destacan los
principales ajustes del PRC, analisis de iniciativas y priorizacion de proyectos, en base al impacto,
inversion requerida y prioridad temporal.

Diagnostico
Mercados
Agropecuarios 2015

Presentar la situacion actual de la produccién agropecuaria del departamento del Tolima, desde la
perspectiva de mercado, es decir, desde la oferta y la demanda. El analisis se centra inicialmente en
toda la oferta agropecuaria y se profundiza en los productos que han sido priorizados para el
proceso de evaluacidn de tierras del departamento.

Plan Estratégico de
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion del Sector
Agropecuario Colombiano
(PECTIA) Departamento
del Tolima - 2022

El objetivo del PECTIA es orientar la politica del sector en materia de ciencia, tecnologia e
innovacidn, para aumentar la competitividad, la sostenibilidad y el mejoramiento de las condiciones
de vida de la poblacion, esto teniendo en cuenta las condiciones y potencialidades del pais. En este
sentido, el contar con un PECTIA permitira la toma de decisiones eficaces relacionadas con el mejor
direccionamiento, uso y aprovechamiento de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Plan Departamental de
Extension Agropecuaria
PDEA - 2020

El PDEA desarrolla actividades vinculadas a promover el cambio técnico en los diferentes eslabones
que constituyen la cadena productiva, la asesoria y acompafiamientos a productores en acceso al
crédito, formalizacion de la propiedad, certificacién en BPA, entre otros.

Plan de Ordenamiento
Productivo y Social de la
Propiedad Rural del
Departamento del Tolima
- 2019

Promover la formulacion compartida de un escenario de futuro plausible, realista y que permita
generar un pliego de estrategias que permitan alcanzar la visiéon departamental en 20 afios, la cual
sera fundamentada en el aumento de la competitividad, el uso eficiente del suelo, el mejoramiento
de la relacidn entre la tierra y sus habitantes, el desarrollo sostenible y la reconstruccion del tejido
social

Plan de desarrollo
departamental 2020-2023
Tolima nos Une — 2020

Que el sentido de desarrollo El Tolima Nos Une aborda los lineamientos del Programa de Gobierno,
bajo el enfoque y aspiracién maxima de los derechos humanos que garanticen vivir con dignidad,
reducir la desigualdad, la transformacidon productiva, generando mas y mejores oportunidades en el
Tolima.

Ocho cadenas
productivas: estrategia de
Fortalecimiento del sector
agropecuario del Tolima

Los resultados de investigacion mencionados en este documento hacen parte de los resultados
obtenidos en los diez proyectos beneficiados por la “Convocatoria departamental para cofinanciar
el desarrollo de actividades de 1+D+l en las cadenas priorizadas del departamento del Tolima”.

Agenda Departamental de
Competitividad e
Innovacién (ADCI) - 2022

Es la principal herramienta a través de la cual se deben y priorizan Programas, Proyectos e
Iniciativas - (PPI) estratégicos de corto y mediano plazo para impulsar la competitividad y la
innovacién de los departamentos en el marco del Sistema Nacional de Competitividad e Innovacion
(SNCI) y contribuir al cumplimiento de la visidn del Plan Regional de Competitividad.

Plan Integral de Desarrollo

El Plan Integral de Desarrollo Agropecuario y Rural con Enfoque Territorial — Pidaret- define la ruta y
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Agropecuario y Rural con las estrategias e inversiones en materia de desarrollo rural, basadas en las particularidades de las
Enfoque Territorial regiones y las perspectivas sectoriales en los departamentos
(PIDARET)
Plan de accién para la Estos Pactos, recogen las iniciativas que transformaran y aceleran la implementacion de la reforma
transformacion regional rural integral de estos municipios, en los proximos 10 afios. Estas iniciativas serdn revisadas y
PATR (PDET) Subregion Sur | viabilizadas técnicamente por los sectores competentes en el marco de la politica publica, la
del Tolima normatividad vigente y el andlisis territorial, para la promocidn y gestion de so ejecucion.
Zonificaciones del La zonificacién de aptitud define el potencial de aptitud de un territorio para diferentes tipos usos
potencial de aptitud de la de la tierra (TUT), en este ejercicio se tuvieron en cuenta los TUT con aptitud alta mayor al 10 % en
tierra escala 1:100.000 el departamento del Tolima.
ORDENANZA (0]:7]310]
012 del 17 de junio de | Por la cual se institucionaliza el programa de practicas profesionales y servicio social en beneficio del
2013 sector rural coordinado por la Universidad del Tolima y se dictan otras disposiciones.
008 del 12 de junio de | Por la cual se promulga la Politica Publica de Seguridad Alimentaria y Nutricional del Tolima 2019-2032
2019 y se dictan otras disposiciones.
011 del 26 de agosto Por la cual se adopta la politica de Ordenamiento Productivo y Social de la propiedad rural del
de 2019 departamento del Tolima y se emiten directrices para la entidades que lo conforman
012 del 04 de agosto Por medio de la cual se declara la abeja como insecto de interés ecolégico, social y econdmico en el
de 2020 departamento del Tolima y se dictan otras disposiciones.
0038 del 06 de agosto | Por la cual se promueve y apoya los mercados campesinos en del departamento del Tolima, a través de
de 2021 la institucionalizacidn de la estrategia de circuitos cortos y mercado local
001 del 16 de enero Por medio de la cual se destinan recursos del presupuesto departamental al Hospital Veterinario de la
de 2024 Universidad del Tolima y se dictan otras disposiciones.
L Por el cual se institucionaliza la feria Expo Tolima Corazén Cafetero de Colombia/Tolima the
011 del 23 de junio ) . . . . )
de 2023 cgffe hggrt of Colombia TC con visién nacional e internacional y se dictan otras
disposiciones.
Por la cual se adopta el Plan Departamental de Extension Agropecuaria- “PDEA 2024-2027”
0015 del 17 de julio | del Departamento del Tolima.
de 2024

3. ANTECEDENTES

El plan de desarrollo “El Tolima Nos Une”, si bien dejé avances significativos en el
Desarrollo Agropecuario y Rural del Departamento, también dejo algunos retos
importantes respecto a lograr un Progreso Integral en el territorio rural, basando las
acciones en la Innovacion para la Produccion y Comercializacion Agropecuaria.

Las acciones en el sector tienden a mejorar la calidad y condiciones de vida de los
pobladores rurales; que permitan el desarrollo y la interaccidon con la dotacién de
bienes y servicios, la implementacion de Asistencia técnica Integral, la apropiacién de
conocimientos, la ejecuciéon de proyectos Cite, que vayan encaminados y de la mano
en la busqueda de posicionar el departamento en alto nivel de desarrollo
econdmicog, productivo y social, incrementando los voliUmenes de producciéon
agricola, donde se desprenden la Agroindustria con procesos de valor agregado.

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 3°
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El aumento de la produccidon toneladas / ano en el departamento, se encontrd
enmarcado principalmente en la ejecucion de actividades y gestion de recursos que
liderd la Secretaria de Desarrollo Agropecuario y Produccion Alimentaria. Se lograron
implementar las estrategias plasmadas en el Plan Departamental de Desarrollo EL
TOLIMA NOS UNE 2020-2023 entorno a:

Se lograron implementar las estrategias plasmadas en el Plan Departamental de
Desarrollo EL TOLIMA NOS UNE 2020-2023 entorno a:

1. Integracién Regional y Productiva: especialmente en la ejecucion de actividades de
seguridad alimentaria.

2. Un Tolima Md&s Productivo: Tendiente al mejoramiento de la capacidad productiva
mediante la entrega de kits de herramientas, fertilizantes y abono orgdnico.

3. Transformacién y valor agregado: Mediante la implementacion de tecnologias y
nuevas herramientas para la transformacién y post cosecha especiaimente en el
cultivo del café y aguacate.

La meta trazada en el Plan de Desarrollo Departamental EL TOLIMA NOS UNE 2020 —
2023 fue alcanzar un incremento de 20.000 toneladas de produccidn de las cadenas
productivas priorizadas en la politica de desarrollo rural del Tolima durante el cuatrienio,
tomando como linea base 109.037,8 toneladas con respecto al cierre del gobierno
anterior. A diciembre de 2023, se han alcanzado un incremento de 36.997,2 toneladas
alcanzado una produccién de 146.035 toneladas

Mediante la implementacién de proyectos de seguridad alimentaria se apostd para
que el Departamento del Tolima se posicione como un territorio productivo. Durante la
vigencia 2021 y 2022 gracias a la ejecucion del proyecto de SEGURIDAD ALIMENTARIA
financiado con recursos del Sistema General de Regalias se contempld la realizaciéon
de 4 estudios tecnoldégicos en el marco del convenio No. 1439 de 2021 suscrito entre el
Gobierno Departamental del Tolma y la Universidad del Tolima, impactando los
Municipios de lbagué, Guamo y Espinal con una inversidon de mil novecientos sesenta y
cinco millones ochocientos ochenta mil ciento ochenta y nueve pesos con cuarenta y
cinco centavos ($1.965.880.189,45).
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Dentro de la ejecuciéon del Convenio Interinstitucional de Cooperacion No. 1439 del 12
de Julio 2021, para aunar esfuerzos entre el gobierno departamental del Tolima vy la
universidad del Tolima, para el desarrollo de actividades de ciencia, tecnologia e
innovaciéon a la seguridad alimentaria de la regidn en el marco del proyecto
“implementacion de innovaciéon, desarrollo, fransferencia de tecnologia vy
conocimiento en huertas agroecoldgicas como mecanismo de seguridad alimentaria y
reactivacion econdmica en el marco de la emergencia econdmica, social y ecoldgica
causada por el covid-19 en el departamento del Tolima.”

1000 familias se beneficiaron del proyecto implementacion de innovacioén, desarrollo,
transferencia de tecnologia y conocimiento en huertas agroecoldgicas como
mecanismo de seguridad alimentaria y reactivaciéon econdémica en el marco de la
emergencia econdmica, social y ecoldégica causada por el COVID-19 en el
departamento del Tolima.”

El Departamento del Tolima en articulacion con la Secretaria de Desarrollo Econdmico
de Bogotd, lograron gestionar la vinculacion de las cadenas productivas de 10
asociaciones de banano, papa, y aguacate, arracacha ubicadas en los Municipios de
ICONONZO, HERVEO, MURILLO, FRESNO, IBAGUE MARIQUITA SANTA ISABEL vy
CAJAMARCA en la plataforma logistica LOS LUCEROS en la ciudad de Bogotd,
facilitando los procesos de comercializaciéon de los productos agropecuarios de 30
toneladas semanalmente. Dentro de los propdsitos de 2020, en los programas de
atenciéon, soberania y seguridad alimentaria, algunos de los resultados derivados de la
Pandemia generada por el COVID - 19, en asocio con la RAPE, Secretaria de Desarrollo
Econdmico de Bogotd, se apoyd la realizacion del MERCATON, para que 30
Asociaciones de Productores Agricolas de 15 Municipios del deparfamento vendieran
sus productos de forma directa vy sin infermediarios.

Mediante actividades de recoleccidén de datos, acompanamiento y consolidacion de
cifras se lograron realizar los 47 reportes con datos e informacién agropecuaria de
cada municipio del Tolima a tfravés de la UPRA, en donde se fiene acceso a la
informacién y conocimiento sobre la oferta productiva agropecuaria de los Municipios
del pais, una operacién estratégica para la generacién de estadisticas y la toma de
decisiones en el sector en articulacion con el sistema Nacional Unificado de
informacion Rural Agropecuaria (SINUIRA).
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Todos estos propdsitos se derivaron en la suscripcion de convenios, contratos
destinados a la proyeccidon nacional e internacional de las cadenas productivas
“aguacate, arracacha, arveja, sdbila, platano, frijol, café, tomate de drbol, mora, y
papa” apropiando modelos de certificacion de predios, fortalecimiento en BPA; BPP
destinados al fortalecimiento de los procesos asociativos de las organizacionales,
tecnificacion en las unidades productivas familiares y estrategias de comercializacion
de los productos agropecuarios en medio de las dindmicas de un mercado al que se le
deben cumplir estdndares.

Ademds de estos logros, se ejecutd un programa de seguridad alimentaria,
proporcionando alevinos de Trucha Arcoiris y alimento balanceado para su ciclo de
produccion, mejoramiento de salas de proceso para el cumplimiento gradual de las
Buenas Prdcticas de Manufactura BPM mediante la entrega de equipos e insumos,
mejoramiento de las unidades productivas de los piscicultores AREL's y AMyPE's
beneficiarios mediante el recubrimiento de los estanques en material geotextil e
instalaciones de una unidad productiva, incentivacion de la asociatividad mediante
actividades de fortalecimiento socio empresarial a pequenos productores y de
capacitacién en el proceso de conformacién de asociaciones, capacitaciones en
Buenas Prdcticas de Produccidon Acuicola BPPA, Buenas prdcticas de Manufactura
BPM, generacion de valor agregado para el deshuese, maquillado y corte mariposa de
trucha, con el apoyo de la planta de proceso moévil del CPT.

Las actividades derivadas de los procesos de asistencia técnica integral, permitieron
avances significativos en la cadena productiva bandera del Departamento mediante
los procesos de renovacion y nuevas siembras, fortaleciendo asi las UPA de 15699
pequenos productores agricolas de café del departamento, acciones que se ven
reflejadas en el aumento de la producciéon agricola del departamento y que reflejan el
apoyo y fortalecimiento que se le da al sector agropecuario y rural del departamento.

Estos aspectos permiten evidenciar que el cumplimiento de las metas trazadas dentro
del plan de desarrollo 2020-2023 cumplié firmemente en su propdsito de fortalecer el
sector rural y productivo del Departamento del Tolima, que de una u otra forma trazan
la ruta de manera prospectiva para 2024 — 2027, que prdcticamente obliga a que se
sigan generando las estrategias y los programas para buscar mejorar cada dia las
condiciones y la calidad de vida en el sector rural del Departamento.
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En los Ultimos anos, el departamento del Tolima ha desarrollado y ejecutado proyectos
para el fortalecimiento de las cadenas productivas priorizadas que han permitido el
desarrollo de procesos de agregacion de valor a la produccidon primaria, a fravés de
actividades de acondicionamiento o adecuacidén de los productos para el transporte y
comercializacion  (lavado, seleccion, clasificacion, empaque, etc.), o de
transformacién del producto primario y ha mejorado y estandarizado las prdcticas
cosecha, pos cosecha y agroindustria.

La infraestructura del Tolima depende en gran medida de la inversion privada; no
obstante, existen instalaciones de administraciéon estatal. El Tolima se caracteriza por ser
un departamento agroindustrial, que cuenta con infraestructura para la agroindustria
del arroz como, la infraestructura para la trilla (molino), secado y almacenamiento
(silos), con manejo asociativo de gestion privada. El gremio cafetero cuenta con
proyectos de infraestructura de beneficio colectivo para la compra de café mojado y
tfrilladoras, las cuales son administradas por las cooperativas y funcionan a su vez como
centros de acopio, principalmente en el Sur del departamento (Secretaria de
Desarrollo Agropecuario y Produccion Alimentaria del Tolima y UPRA, 2019).

El sector fruticola cuenta con algunas plantas de acopio y seleccidn que estdn
orientadas a la exportacion y también son de manejo asociativo privado. Por Ultimo, el
sector ganadero enfrenta una situacion de desactualizaciéon sanitaria en las plantas de
beneficio, lo que ha causado que en el marco de implementacion del plan de
racionalizacion del Invima se hayan cerrado mds de la mitad de las plantas del
departamento, evidenciando la necesidad (Secretaria de Desarrollo Agropecuario y
Produccion Alimentaria del Tolima y UPRA, 2019).

Por otra parte, de acuerdo con la informacién de la UPRA 2024, se puede evidenciar la
localizacién de la infraestructura productiva existente en el departamento.

Figura 1. Infraestructura productiva del departamento
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Fuente: Elaboracion propia en base UPRA 2024
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Las Plantas de beneficio animal para bovinos que a julio de 2023 se encontraban
abiertas, fueron 8, ubicadas en los municipios de Cajamarca, Chaparral, Espinal,
Honda, lbagué, Icononzo, Purificacion y San Sebastidn de Mariquita, mientras que,
para porcinos estaba abierta la Planta Fondo ganadero del Tolima SA - en liquidacion
judicial en lbagué, mienfras que las plantas que benefician tanto bovinos como
porcinos se encontfraban cerradas. La planta de beneficio Fondo ganadero del Tolima
SA - en liguidacion judicial ubicada en Espinal, también beneficia Avestruces y Ovinos y
Caprinos.

Tabla 1. Estado de las plantas de beneficio animal en el departamento del Tolima

Tipo

Estado

Municipio Razén social Categoria Especie establecimient actual julio
o 2023
Armero . . .
Frigonorte del Tolima SA Nacional Bovinos Privado Cerrada
(Guayabal)
Cajamarca Planta de beneficio animal
s Autoconsum . S
del municipio de o Bovinos Publico Cerrada
Cajamarca
Carmen Planta de beneficio animal .
.. L Autoconsum Bovinos / .
Apicald del municipio de Carmen . PUblico Cerrada
L o porcinos
de Apicald
h | Mat icipal Aut
Chaparra atadero municipal de utoconsum Bovinos Publico Abierta
chaparral 0o
Chaparral Planta de beneficio animal
del municipio de chaparral . . S
vnicipl P Nacional Porcinos Publico Cerrada
operada
por SAPRAMA LTDA
Cunday Planta de beneficio animal | Autoconsum . .
L Bovinos Pdblico Cerrada
del municipio de Cunday o
Dolores Planta de beneficio animal | Aufoconsum . -
L Bovinos Publico Cerrada
del municipio de dolores 0o
Espinal Fond d del Toli
spina onao ggnq erc.>, e. c?lmo Nacional Bovinos Privado Abierta
SA - en liquidacion judicial
Fresno Planta de beneficio animal | Autoconsum . L
s Bovinos Publico Cerrada
del municipio de Fresno 0o
Guamo Planta de beneficio animal | Aufoconsum Bovinos / e
L . Publico Cerrada
del municipio del Guamo [} porcinos
H Plant fici imall
onda anta de.b.ehe Iclo anima Nacional Bovinos PUblico Abierta
del municipio de Honda
| e F I Toli
bague ondo ggnqderoﬂdel O,Ir,no Nacional Porcinos Privado Abierta
SA - en liguidacion judicial
lbagué Fond d del Toli . . .
gue onco ggnq er(?, e. O.'T”O Nacional Bovinos Privado Abierta
SA - en liquidacion judicial
lcononzo Planta de beneficio animal
. Autoconsum . . .
de Icononzo - Frigocarnes Bovinos Privado Abierta
. o
Santa Inés SAS
Libano Alcaldia municipal de el Autoconsum Bovinos PUblico Cerrada
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Categori Tipo Estado
Municipio a Razoén social Categoria Especie establecimient actual julio
municipio o 2023
Libano o)
Libano Alcaldia municipal de el Autoconsum . .
I 6 ! . unicip v v Porcinos Publico Cerrada
Libano o
Planadas Alcaldia municipal de Autoconsum . .
6 ! unicip v v Bovinos PUblico Cerrada
planadas o
Purifi i6 Planta de b fici imall
vrticacion 6 anta e e.r.we Ic{? anima Nacional Bovinos Publico Abierta
de purificacion
Roncesvalle Planta de beneficio Autoconsum Bovinos / L
6 . . Publico Cerrada
S Roncesvalles - Tolima o porcinos
san Planta de beneficio animal
Sebastian .. Autoconsum . - .
de 6 matadero municipal san o Bovinos Publico Abierta
- Sebastidn de Mariquita
mariquita
Villarri Plant fici | Aut
illarrica 6 an ode bene'lao.de utoconsum Bovinos PUblico Cerrada
municipio de Villarrica o
Espinal 3 Fondo ggnqdergldgl TC.)IH.“O Local Avestruz Privado Abierta
SA - en liguidacion judicial
Espinal 3 Fondo ggnqderg(de‘l Tgllmo Locdl Ovmg / Privado Abierta
SA - en liquidacion judicial Caprino

Fuente: UPRA, a partir Invima (2023).

Para el sector cafetero, respecto a las inversiones en activos productivos para esta
cadena, la Gobernacion del Tolima en los Ulfimos anos ha entregado:

En el fortalecimiento a los procesos de emprendimiento y educacion en cafés
varietales en el municipio de Ataco. Con esta estrategia se beneficiaron 40
jovenes (28 hombres y 12 mujeres) de la asociacion ASOJEA, se enfrego
maquinaria para el proceso de la produccion y poscosecha del café vy la
entrega de un kit para el laboratorio de andilisis fisico y sensorial en café Kist de
fermentacion y Kit de barismo.

En el acompanamiento a los procesos de trasformacion de café en grano, con
la dotacion de maquinaria y equipos de café para apoyar a la asociaciéon de
jovenes del corregimiento de Playa Rica — San Antonio (AGRODESENCIENTES)
con la entrega de equipos de café (bascula inaldmbrica, determinador de
humedad, modulo integrado de beneficio, una tostadora semiautomdtica,
trilladora de chorro continuo, selladora de bolsa de piso, molino, gramera digital
y un kit de método de extraccién)para mejorar la capacidad de la asociacion.
Implementacién de innovaciones tecnoldgicas en los procesos de postcosecha
para mejorar la calidad y sostenibilidad del café en el Departamento del Tolima:
Entfrega de 600 kits de poscosecha (moddulos semi integrado, material para
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marquesinas, kit 7p y tanques tina) en los municipios de lbagué, Chaparral,
Anzodtegui, Dolores, Rioblanco, Palocabildo, Villahermosa, Ataco, Herveo, San
Antonio, Libano, Rovira, Ortega.

e En el marco del proyecto “Innovacafé” y las iniciativas de tecnologias para el
apoyo a la innovacion en los procesos de post cosecha, se realizd la apertura
de 2 microcentrales en el municipio de Planadas para las asociaciones de
ASOPEP Y ACEDGA. Estdn dotadas con equipos con capacidades de
procesamiento superiores a los 1.500 kg de frutos por hora y 1.500 kg de café
lavado por hora; cuentan con dreas techadas suficientes para el manejo de los
subproductos de café y sistemas de tratamiento de las aguas residuales que se
generan en la transformacion del fruto. La construccidn de las estructuras,
dotacién e instalaciéon de los equipos de beneficio, secado v filtro verdes tienen
una inversion superior a los $1.750 millones de pesos ubicadas en el municipio de
Planadas, ubicados en la zona urbana y el corregimiento de Gaitania,
beneficiando dos asociaciones con 73 y 76 productores integrantes.

e se apoyod a la asociacidon de ACAFETO de la sub regidon norte municipio de
Fresno conformada por 55 asociados se realizd la entrega de una tostadora de
laboratorio para mejorar el control de calidad ya que permite tostados de
prueba constantes, lo que ayuda a garantizar que el café que se comercializa y
cumpla con los esténdares de calidad deseados

e Enfrega de 600 kits de poscosecha (mddulos semi integrado, material para
marquesinas, kit 7p y tanques tina.

Respecto a la cadena del cacao, la gobernacién del Tolima ejecuto el proyecto
denominado “Fortalecimiento de la comercializaciéon de cacao especial certificado
en los mercados Internacionales, para promover el desarrollo sostenible de los
cacaocultores(as)”; estas acciones permitieron la diversificacion de la oferta de cacao
especial mediante la implementacion de normas técnicas nacionales y sellos
infernacionales, el fortalecimiento y generacidn de competencias laborales vy
empresariales que contribuyan al desarrollo del sector cacao del departamento del
Tolima y el desarrollo de encadenamientos comerciales que faciliten el acceso a
nuevos segmentos de mercados nacionales e internacionales.

En ese sentido se realizd el proceso de enfrega y dotaciéon de un centro de acopio, 3
micro centrales de beneficio colectivo y 1 laboratorio de andlisis fisicoquimico y
sensorial en los municipios de la sub regién sur, Chaparral, Ataco, Planadas, Rioblanco y
Ortega que beneficiaron a 12 asociaciones; esta infraestructuras fomentan el frabajo
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colaborativo en donde su objetivo principal busca mejorar las condiciones econdmicas
y sociales de los productores(as) de cacao mediante la optimizacién de los procesos
de produccidn, la obtencidon de mejores precios y condiciones de mercado con valor
agregado.

Por ofra parte, el marco del fortalecimiento de pequenos productores rurales, el
Programa Alianzas Productivas en convenio con el ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, se brindd acompanamiento a varios municipios del Tolima, beneficiando a
asociaciones locales con infraestructura y equipos que fortalecen sus procesos
productivos. En Fresno, 30 productores de cacao recibieron infraestructura para
mejorar la calidad de sus cultivos.

Ofra iniciafiva regional es el denominado proyecto “C+C Cacaos Especiales
Departamento del Tolima, con apoyo de la Cooperacion Suiza para el desarrollo
econdmico, en colaboracién con entidades como Swiss Contact y SECO; en el marco
de esta iniciativa, mas de 500 familias cacaocultoras vinculadas a 14 asociaciones
cacaoteras distribuidas en los municipios de Fresno, lbagué, Palocabildo, Libano,
Rovira, Mariquita, Falan, Armero Guayabal, San Antonio, Chaparral, Rioblanco,
Planadas, Ortega y Ataco; la iniciativa actualmente esta en ejecucion.

Por ofra parte, la gobernacion del Tolima y la Universidad del Tolima firmaron el
convenio administrativo No 2078 con el fin de "Aunar esfuerzos cientificos, tecnoldgicos,
de innovacién y financieros para el desarrollo de modelos tecnoldgicos para los
sistemas de produccién y procesamiento de cacao"”, que permitid generar acciones
para el manejo fitosanitario en la siembra, dado la presencia de enfermedades como
monilia, escoba de bruja vy fitoptora o mazorca negra, lo que impedia un mayor
crecimiento de este sector en el departamento.

Las cdmaras de Comercio de Ibagué, sur del Tolima y del norte del Tolima han venido
desarrollando acciones para mejorar la cadena productiva de cacao en los diferentes
sectores de la cadena; es asi como en el ano En 2019, se puso en marcha la planta de
transformacion de cacao de Mariquitay a su vez fue creada la Cooperativa Riqueza
Ancestral, integrada por cinco asociaciones del norte del departamento, quien seria la
encargada del manejo comercial y productivo de la planta, lo que significd uno de los
avances mds importantes para este sector en el norte del Tolima.
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En cuanto a la cadena de la Cana Panelera, el Ministerio de Agrocultura y Desarrollo
Rural entregaron tres centrales de homogenizacion de mieles para la producciéon de
panela fueron entregadas en el ano 2019, a los municipios de Alvarado, Mariquita y
Palocabildo, para beneficiar a los productores agricolas de cana panelera de fres
organizaciones de productores APROALVARADO, COOPAMAT y ASOPAL, carecen de
capacidades productivos, normativas, administrativas, comerciales entre otras  que
estdn impidiendo su puesta en marcha, de forma eficiente, efectiva y rentable
dificultando las posibilidades del futuro agro negocio, como un proceso innovador en
la regién y del departamento, que puede mejorar las condiciones de comercializaciéon
y garantizar la competitividad y sostenibilidad a largo plazo del sector agricola vy
forestal.

Los recursos para la construccidon de dicha infraestructura fueron limitados en el
momento de la ejecucion, por lo tanto, no fue posible dotar completamente a las
centrales con los equipos y otros elementos e infraestructura necesarios que cumplan
con la normatividad en BPM para iniciar de forma firme y definitiva su fase operativa
articulado con planes de negocio en mercados de exportacion. No fueron dotadas
con los equipos suficientes minimos requeridos para su funcionamiento, ni las
organizaciones fueron formadas para liderar estos procesos. Lo que en un futuro puede
generar el detrimento de la infraestructura entregada y su abandono.

Para las cadenas de maiz, citrica, apicola, aromdticas y aceites esenciales no se han

realizado intervenciones en infraestructura y tecnificacion adecuada para la
transformacion de los productos agropecuarios.

4. JUSTIFICACION

El departamento de Tolima cuenta con un drea total de 2.415.020 ha y un drea de
frontera agricola de 1.457.474 ha, que corresponde al 60,4% de su territorio. En
bosques naturales y no dreas agropecuarias se tienen 495.357 ha el 20,5% del territorio
y 462.189 ha el 19,1% de exclusiones legales.

Tabla 2. Area dentro de la frontera agricola
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Frontera agricola nacional 1.457.474 60%
Bosques naturales y areas no agropecuarias 495.357 21%
Exclusiones legales 462.189 19%
Total 2.415.020 100%

Fuente: SIPRA-UPRA

Mapa 1. Frontera agricola del departamento del Tolima
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Fuente: Calculo a partir de SIPRA-UPRA. 2024.
A nivel municipal las mayores dreas de frontera agricola las tienen los municipios con
Frontera agricola son Chaparral, Ortega, Ataco e lbagué, que representan el 23% de
la frontera agricola del departamento.

Tabla 3. Participacion de los municipios dentro de la frontera agricola
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CHeL ToL
Chaparral 210.531 107.321 7%
Ortega 94.636 83.135 6%
Ataco 101.496 74.035 5%
Ibagué 137.779 73.594 5%
Natagaima 86.068 67.418 5%
Coyaima 66.343 60.832 4%
Rovira 73.967 52.076 1%
Dolores 65.267 48.112 3%
Guamo 50.546 45.943 3%
Rioblanco 204.944 45.641 3%
Planadas 175.584 41.088 3%
Alpujarra 50.295 38.498 3%
Cunday 50.789 38.027 3%
San Luis 41.144 35.038 2%
Prado 41.810 34.071 2%

Fuente: SIPRA-UPRA

El departamento del Tolima tiene 116.835 Unidades Productivas Agricolas (UPA)
registradas por la Encuesta Nacional Agropecuaria (2019), de las cuales 111.609 (UPA)
en condicion de persona natural y 1.293 (UPA) en condicién persona juridica.

Figura 2. Cantidad de unidades de produccién agropecuaria Tolima
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Fuente: DANE, Encuesta Nacional Agropecuaria (ENA), 2019.

PIB Departamental
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En cuanto al PIB departamental, para el 2022 el departamento del Tolima presentd un
mayor aporte en el PIB, por parte del sector de Agricultura, ganaderia y pesca con
21,1 %, mientras que el segundo sector que mayor aporte hizo al PIB fue Comercio,
hoteles y reparacion con un 18,4 %, seguido de Administracién publica y defensa con
el 15,8 %, los demds sectores aportaron entre el 2,1 % y el 13,4 % del PIB del Tolima
cada uno. Como se observa en la Figura 2, el sector de Agricultura, ganaderia y
pesca es el primero en mayor aporte a la economia del departamento, varios cultivos
entre permanentes y transitorios contribuyen a la economia, mientras que también la
produccidén pecuaria es de gran importancia para el Tolima.

Figura 3. Composicién sectorial del PIB del Tolima ano 2022

=

Fuente: Elaborado a partir del (MinCIT, 2023).

En el ano 2022 el departamento de Tolima presentd un crecimiento anual de 4,3% en
su Producto Interno Bruto, mientras que el valor agregado de la agricultura,
ganaderia, caza, silvicultura y pesca del departamento presentd una disminucion de
3,2% respecto al ano 2021.
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Figura 4. Variacién valor agregado agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca y PIB
Tolima
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Fuente: DANE

Distribucion de poblacion en frontera agricola

En el departamento las dreas por fuera de la frontera agricola se encuentran

principalmente al occidente, sobre la cordillera. Se estima que el 96% de la poblacion
estd en frontera agricola. (UPRA, 2021).
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Figura 5. Distribucién de la poblacién en frontera agricola
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Fuente: UPRA 2021, a partir CNP, 2018

Andlisis de la oferta agropecuaria del departamento del

Tolima Corredores
Productivos Estratégicos.

El departamento del Tolima estd distribuido en 6 subregiones: la subregion lbagué, la
subregidén Nevados, la subregidon Norte, la subregion Oriente, la subregidon Sur y la
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subregion suboriente, pero para el andlisis de la oferta agropecuaria del
departamento se realizé por Corredores Productivos Especiales (COPES), con el fin de
abarcar las diferencias productivas dadas por la geografia, pisos térmicos y cultura
productiva.

Tabla 2. Distribucidn de subregiones, municipios y corredores productivos estratégicos

Alvarado Especial Piedras Alvarado
Anzodtegui Especial Anzodtegui Santa
Isabel
Cajamarca Especial Cajamarca
lbagué Especial loagué
Piedras Especial Piedras Alvarado
Centro - .
Coello Regional Suroriente
Espinal Regional Suroriente
Flandes Regional Suroriente
Rovira Roncesvalles Rovira
San Luis Valle de San Juan San Luis
Valle de San Juan | Valle de San Juan San Luis
santa lsabel Especial Anzodtegui Santa
Isabel
Lérida Regional Norte Plan
Venadillo Regional Norte Plan
Ambalema Regional Norte Plan
Nevados Casabianca Cordillera Norte
Herveo Cordillera Norte
Libano Cordillera Norte
Murillo Cordillera Norte
Villahermosa Cordillera Norte
Falan Cordillera Norte
Fresno Cordillera Norte
Norte Palocabildo Cordillera Norte
Armero Regional Norte Plan
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ek
(Guayabal)
Honda Regional Norte Plan
Mariquita Regional Norte Plan
Co'rme[w ae Regional Oriente
Apicala
. Cunday Regional Oriente
Oriente - -
lcononzo Regional Oriente
Melgar Regional Oriente
Villarrica Regional Oriente
Coyaima Especio! Coyaima
Natagaima
Natagaima Especio! Coyaima
Natagaima
Ataco Regional del Sur
Sur Chaparral Regional del Sur
Ortega Regional del Sur
Planadas Regional del Sur
Rioblanco Regional del Sur
San Antonio Regional del Sur
Roncesvalles Roncesvalles Rovira
Alpujarra Especial Dolores Alpujarra
Dolores Especial Dolores Alpujarra
Guamo Regional Suroriente
Suroriente Prado Regional Suroriente
Purificacion Regional Suroriente
Saldana Regional Suroriente
Sudrez Regional Suroriente

Un Corredor Productivo Estratégico (COPE) es una zona geogrdfica planificada vy
desarrollada para promover la actividad econdmica vy la produccion en sectores
especificos, como la agricultura, la agroindustria o los servicios; Estos corredores
suelen estar disenados para aprovechar recursos naturales, infraestructura existente y
ventajas competitivas regionales para impulsar el crecimiento econdmico y el
desarrollo sostenible. Estos corredores tienen el potencial de impulsar el desarrollo
econdmico al aprovechar las ventajas competitivas y las especializaciones de las
actividades productivas dentro de cada region, dado que existen diferencias en la
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especializaciéon de las actividades productivas dentro de cada region, se debe hacer
un esfuerzo por evaluar las ventajas competitivas en los distintos territorios, con el fin
de obtener mejores resultados de las politicas publicas de fransformacién productiva,
teniendo en cuenta factores como: Desarrollo Econdmico Territorial, Transformacion
Productiva, Articulacion de Actividades Productivas, Respuesta a desafios Globales y
mejora de la eficiencia y competitividad.

Bajo este enfoque, se determinaron trece (13) Corredores Productivos Estratégicos
para el departamento del Tolima, bajo los cuales se implementard la estrategia de
especializacién de las regiones del Tolima, con el fin de abarcar las diferencias
productivas dadas por la geografia, pisos térmicos y cultura productiva, dado que el
departamento del Tolima cuenta con una variedad de pisos térmicos como: cdlido el
42 % del territorio, templado el 25 % del territorio, frio el 21 %y pdramo nival el 13 %.

Tabla 3. Corredores Productivos Estratégico departamento del Tolima

Ataco, Chaparral,
Ortega
Planadas, Rioblanco

COPES Regional del Sur 326.818

y San Antonio

Casabianca, Falan,
Fresno, Herveo,
COPES Cordillera Norte |Libano 548.030
Murillo, Palocabildo y
Villahermosa

Coello, Espinal,
COPES Regional Flandes,
. 9N yamo, Prado,|652.500
Suroriente . .. _
Purificacion, Saldana
vy Suarez

Ambalema, Armero,
COPES Regional Norte|Guayabal, Honda,

Plan Lérida, 316.663
Mariguita y Venadillo

COPES Regional Oriente|[ 0N Apicalal,, o,
Cunday,
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lcononzo, Melgar vy
Villarrica

COPES Especial Ibagué

lbagué

188.598

COPES Especial Piedras
Alvarado

Alvarado y Piedras

100.155

COPES Valle de San
Juan San Luis

Valle San Juan y San
Luis

66.318

PE R Il
CO. > oneesvales Roncesvalles y Rovira [58.193
Rovira
COPES E ial

. specia Cajamarca 93.690
Cajamarca
COPES EspeciallAnzodtegui y Santa

Anzodtegui Santa Isabel

Isabel

24.019

COPES Especial Dolores
Alpujarra

Dolores y Alpujarra

19.654

COPES Especial

Coyaima Natagaima

Coyaima Y

Natagaima

49.075

Fuente: Elaboracion propia en base UPRA 2024.
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Fuente: Elaboracion Propia

La oferta agropecuaria por corredores productivos se refiere a la diversidad de
productos agricolas, pecuarios, forestales, de acuicultura y de pesca que ofrece un
territorio, para el mercado local, mercado regional, nacional o exterior, y para su
propio abastecimiento. El andlisis de la oferta agricola partid de las siguientes
consideraciones: la oferta de productos agricolas que produce el departamento del
Tolima, en un periodo de andlisis de cuatro anos (2019-2022) en cada una de sus
municipios, a partir de los datos de las Evaluacion Agropecuarias municipales (EVA),
donde, se abordaron las variables: area sembrada drea cosechada anual (ha) y
produccién obtenida anual (t). Para la oferta pecuaria, se trabajdé con los inventarios
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de cada especie y la produccion, a partir de los Censos pecuarios nacionales del
Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y algunos datos gremiales. Para la pesca y
la acuicultura, se consultd informacion de la Autoridad Nacional de Acuicultura y
Pesca (AUNAP), en tanto que, para los datos de produccion de leche, se trabajé con
las estadisticas de la Unidad de Seguimiento de precios de Leche (USP) del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR).

Esta iniciativa estd orientada al desarrollo especializado integral de los 13 corredores
productivos estratégicos del departamento, con el fin de generar convergencia en
términos de la productividad y rentabilidad, a través de la implementacién de
acciones tecnoldgicas y de investigacidn para mejorar procesos productivos,
incluidas estrategias de transferencia de conocimiento y tecnologia, extensionismo
y/o asistencia técnica agropecuaria integral directamente en las veredas, que
permitan impulsar el desarrollo econdmico local al aprovechar las ventajas
competitivas y la especializaciones de las actividades agropecuarias dentro de cada
corredor productivo.

La Infraestructura donde se genera valor agregado a los productos agropecuarios de
las cadenas priorizas; comprende toda la variedad de actividades requeridas para
qgue un producto transite a través de las diferentes etapas de transformacion hasta la
entrega a los consumidores intermedios o finales, mediante la adecuacion y dotacion
de apoyo a la produccion y transformacién de productos agropecuarios y acuicolas.

Una vez fortalecido el componente de productividad, es necesario establecer un
encadenamiento con estrategias de comercializacion efectivas por corredores
productivos, que permitan articular la oferta agropecuaria de los pequenos
productores con mercados locales y regionales en circuitos cortos de
comercializacién. Simultdneamente, garantizar la promocién de alternativas
comerciales que permitan lograr acceder los productos tolimenses innovadores a
nichos especializados en mercados internacionales, mejorando significativamente los
ingresos y por lo tanto la calidad de vida de las familias campesinas.

Fortalecer y apoyar las actividades de agronegocios con enfoque diferencial como
estrategia de empalme generacional e inclusion social; fortalecer las capacidades
asociativas en mujeres y jovenes rurales como base social en la generacion de
proyectos productivos que permitan la promocién, creacion, fortalecimiento,
desarrollo, integracién y proteccion de las organizaciones solidarias desde un
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enfoque territorial para la creacién de condiciones de productividad, infraestructura
y derecho social.

Por ofra lado, es importante incluir dentro de la ejecucién del proyecto, la
implementaciéon de actividades en pro de la reparaciéon integral de mujeres, jovenes
y productores de la Agricultura Campesina Familiar Comunitaria - ACFC victimas del
conflicto, para la generacion de ingresos mediante el apoyo en la generacion de
proyectos productivos y del fortalecimiento de capacidades técnicas, productivas,
tecnoldgicas y comerciales que contribuyan a restablecer los derechos de las
victimas y que faciliten las condiciones para llevar una vida digna.

Fomentar el acceso a insumos con pertinencia territorial y productiva integrando el
suministro de agro insumos, maquinas, equipos y herramientas a través de procesos
de vigilancia tecnoldégica en contexto con las dindmicas del mercado y la
cosmovisidon de los territorios que permita el desarrollo innovador del sector para la
cadenas agropecuarias y agroforestales del departamento.

Estas acciones permitirdn apoyar el acceso a las certificaciones BPA Y BPP, sellos para
la produccion limpia y sostenible sello alimento ecolégico colombiano y comercio
justo, sello de ganaderia sostenible, y certificacion de buenas prdcticas agricolas
para alternativas productivas priorizadas con potencial exportador

EL proyecto, ademds comprende la implementacion de buenas prdcticas agricolas,
pecuarias y de manufactura, sistemas de aseguramiento de la calidad vy
cumplimiento de estdndares nacionales e internacionales para productores
agropecuarios.

Esta iniciativa permitird fomentar la agroindustria en el departamento para la
consolidacion de procesos de tfransformacion y generacion de valor agregado de las
principales cadenas productivas del sector agropecuario.

Por Ultimo, para dar cumplimiento a las acciones propuestas en las Politicas Publicas
nacionales y regionales de adaptacion y mitigacion al Cambio climdatico se
Implementaran acciones de adaptacion que estdn orientadas a reducir los riesgos
que supone el cambio climdtico para los subsectores agropecuarios, con el fin de
implementar prdcticas agropecuarias sostenibles de acuerdo a las condiciones
cambiantes del clima, que permitan minimizar las perdidas en términos monetarios y
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sociales de los productores.

5. IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA

MAGNITUD

Colombia tiene una extension de 43 millones de hectdreas que se dedican a usos
agropecuarios; el 80 % corresponde a pastos y rastrojos; el 19,7 %, a usos agricolas y el
0.3 %, a infraestructuras agropecuarias (UPRA, 2023). En el pais hay 2.370.099 unidades
de produccién agropecuaria (UPA), la mayoria (44,3%) estdn en los departamentos
de Boyacd, Cundinamarca, Antioquia y Narino. En cuanto a tamano, la distribucion
de la tierra entre la poblacién es mayoritariamente entre los terrenos de menor
tamano, cuya frecuencia de microfundios es del 64,5% del total de los predios,
mientras la mediana propiedad se concentra en manos del 10,2% de los propietarios,
predios que posiblemente tengan una mejor rentabilidad al disponer de una mayor
drea para su explotacion. Adicionalmente, las brechas se amplian al diferenciar el
contexto de la tfitularidad segun sexo. En estos casos, las mujeres tienen siempre la
mayor participacién en predios pequenos, mientras su representatividad en los
tamanos medianos y grandes de la propiedad tiende a decrecer significativamente;
el 70,4% de estas unidades (1.669.287 unidades) tiene menos de 5 ha y ocupa el 2%
(2.160.347 ha) del drea rural dispersa censada, mientras que el 0,2% de las UPA tiene
1.000 ha o md&s y ocupa el 73,8% del drea rural dispersa censada (DANE, 2021).

Los niveles de pobreza son mayores en las zonas rurales del pais. En 2023, el indice de
pobreza multidimensional en los centros poblados vy rural disperso fue 3,0 veces mayor
que el de las cabeceras municipales (25.1% vs. 8,3%); todo lo cual revela la
persistencia de brechas importantes entre el campo y la ciudad, ya que el nivel
promedio de ingresos por trabajador de la poblacién dispersa es de apenas un tercio
del salario minimo legal. Destaca también la alta desigualdad de ingresos entre los
residentes de los centros poblados y los del drea rural dispersa, evidenciado en un
coeficiente de Gini de 0,47 (DANE, 2023, p 3). Esto caracteriza que este segmento de
la poblacién que en su mayoria ejercen labores agropecuarias, se vean afectadas
por sus bajos niveles de productividad y competitividad del sector generadas en gran
medida por los altos niveles de pobreza multidimensional, que generan que la
disponibilidad de alimentos se vea afectada por una deficiente planificacion para la
produccion agropecuaria, que afecta su sostenibilidad y competitividad, una baja
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cobertura en riego, logistica, bajo acceso al crédito y otros instrumentos financieros,
ademds de un limitado acceso, uso y aplicacién de insumos agropecuarios, esto ha
ocasionado altos niveles de inseguridad alimentaria y una dependencia significativa
de importacién de insumos agropecuarios. Los niveles de productividad agropecuaria
son bajos en Colombia y en el departamento del Tolima por los bajo niveles de
asistencia técnica a los productores tanto de entfidades publicas como privadas y no
permiten tener una disponibilidad de alimentos adecuada para el pais.

Todo esto genera que la productividad del sector agropecuario colombiano sea
baja, ubicandose en 15% por debajo del promedio de América Latina, esto debido a
factores

explicativos tales como, los bajos niveles de adopcidon tecnoldgica en las unidades
productivas, las limitaciones en los procesos de agregacién de valor, el acceso y uso
eficiente de factores de produccidn que desencadena baja productividad vy
competitividad de los productores rurales en el departamento del Tolima, por la baja
asistencia técnica que determina el grado de pobreza y vulnerabilidad del sector
primario; asi como también los retos asociados a conectividad en materia de
infraestructura y comunicaciones han ocasionado la baja transferencia de tecnologia
y competitividad para el sector agropecuario que se originan por la poca articulacion
entre el Sistema Nacional de Innovaciéon Agropecuaria y el Sistema Nacional de
Competitividad e Innovacién, entre ofros, limita el desarrollo y mejoramiento de la
productividad de los productores agropecuarios (PND 2022 - 2026.)

El departamento de Tolima cuenta con un drea total de 2.415.020 ha y un drea de
frontera agricola de 1.457.474 ha, que corresponde al 60,4% de su ferritorio. En
bosques naturales y dreas agropecuarias se tienen 495.357 ha el 20,5% del territorio y
462.189 ha el 19,1% de exclusiones legales.

Del 60% del territorio de frontera agricola, en el ano 2022 solo se utilizd el 32% del darea
para la actividad agricola (496.000), es decir mdas de un milldbn de hectdreas aptas
para la produccion del departamento se encuentran subutilizadas, lo que determina
en gran medida el grado de apoyo y acompanamiento institucional para el fomento
de la acftividad agropecuaria y el mejoramiento de la asistencia fécnica,
transferencia de tecnologia e innovacion del sector agropecuario.

De acuerdo con esto, los bajos niveles de valor agregado y los bagjos niveles de
innovacion en la economia departamental por el bajo desarrollo tecnoldgico vy la

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 3°
Ibagué - Tolima - Colombia




A
i*g; Gobernacion del Tolima
NIT: 800.113.6727 o @ @
Agobertolima

GOBERNACREM wiarn tolima, gov.co
[wEL F'll'rlh'l-illl'l'l-

falta de asistencia técnica, ha generado baja competitividad que es un requisito
fundamental del desarrollo rural, debido a la relacidn econdmica-productiva que se
desarrollan en el territorio, a partir de la oferta de recursos naturales y ambientales
que permiten la interaccién con factores para el mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion mediante la generaciéon de empleo e ingresos para la poblacion
rural, que permitird el acceso a bienes y servicios primarios como tierra y agua vy
bienes publicos como el acceso a la educacién, salud, innovacion, con el fin de
transformar las capacidades locales; para esto es necesario ademds que exista una
provisidn de infraestructura productiva que permitan el aumento de la generacién de
valor.

La infraestructura productiva es importante para la tfransformacion de materias primas
mediante el empleo de mano de obra que permitan el aumento de la competitividad
local — productiva, para esto es necesario que pueda existir el acceso la fierra (Sana
posesion y/o titularidad) y la implementacién de tecnologia como sistemas de riesgo
qgue aumentaran la productividad por hectdrea y nuevos sistemas inteligentes
(invernaderos) y7o activos productivos para la produccion que aumentaran la
eficiencia en la toma de decisiones del productor.

DESCRIPCION DEL PROBLEMA
La bajo productividad y competitividad del sector rural en el departamento del Tolima.

Lograr el desarrollo rural del Tolima , es la necesidad de contar con elementos y
herramientas adecuadas para el verdadero conocimiento de la realidad productiva;
en la actualidad se cuenta con cifras poco acertadas, presentan subjetividad; y otfro
factor que se presenta es el no saber que sembrar y donde sembrar, lo cual puede
generar bajos rendimientos, elevados costos de producciéon, por ende los ingresos de
los agricultores se ven afectados y esto influye en las opciones para mejorar su calidad
de vida, de dlli la importancia de generacién de cartografia técnicamente construida
para conocer las dreas de aptitud.

Con el aprovechamiento de la frontera agricola, el buen uso de la tierra, organizando
nuestra produccion, potencializando nuestros cultivos, mejorando nuestro pos cosecha
y con una logistica eficiente tenemos nuestro abastecimiento de alimento seguro,
podremos llevar nuestros excedentes a mercados regionales e internacionales, asi
podemos afrontar y superar situaciones, eliminar la pobreza y reactivar rdpidamente
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nuestras economias locales y regionales.

Los Municipios y Departamentos presentan debilidad en no tener identificados con
claridad los productos y las oferta en el mercado, por ende se debe tener la
capacidad de responder de manera efectiva a las necesidades de las poblaciones
en materia de alimentos tanto las urbanas como rurales, esta situacion impensable en
tiempos atrds de resguardar las poblaciones en sus casas para proteger sus vidas deja
las ensenanzas de la importancia del sector rural y produccion de alimentos para el
Pais.

Para finalizar en el Departamento se han identificado dos grandes problematicas, la
baja en la produccidn Agropecuaria y la baja capacidad de generacién de valor
agregado, a pesar de que el Departamento del Tolima cuenta con una frontera
agricola de 1,4 millones de ha, que corresponden al 59% del drea total del territorio,
espacio con amplia diversidad de suelos y climas, permitiendo la diversidad agro
productiva, la misma que aporta unas 1.679.000 toneladas de alimento, impactando
5,2% de la produccién agricola nacional.

Las causas asociadas a la problemdtica se deben a aspectos como: la carencia de un
acompanamiento de extension rural de calidad y especializado, la inadecuada
implementacion de buenas prdcticas agropecuarias, bajo niveles de asociatividad,
baja adopcion y transferencia de tecnologias, falta de programas productivos con
continuidad, bajos niveles de seguridad alimentaria, entre ofros; de la misma manera,
el departamento no cuenta con un nivel de transformacion y comercializacion
adecuado de su produccidén agropecuaria, la mayoria se comercializa para consumo
en fresco o como materia prima y el valor agregado por su fransformacién muchas
veces no se contabiliza en el PIB departamental.

La falta de acceso a tecnologias y activos puede llevar a prdacticas agricolas no
sostenibles, como el uso excesivo de tierra y recursos naturales, que pueden generar la
pérdida de biodiversidad, dada la incapacidad de diversificar cultivos o sistemas
productivos puede afectar la biodiversidad local.

El valor agregado se considera una variable de alta influencia en el departamento,
porque el desarrollo del sector agroindustrial y el fortalecimiento de los procesos de
transformacién marcan la ruta para aumentar la competitividad del departamento
con productos diferenciados, de calidad, con denominacién de origen y que
consecuentemente logren aumentar las exportaciones del sector agropecuario de la
region.

Mejorar las condiciones de vida de la poblacién Tolimense requiere estrategias que

Edificio Gobernacion del Tolima — Carrera 3 entre Calle 10 y 11, Piso 3°
Ibagué - Tolima - Colombia




A
l¥; Gobernacion del Tolima
NIT: 800.113.6727 o @ @
Agobertolima

GOBERNACREM wiarn tolima, gov.co
[wEL F'll'rlh'l-illl'l'l-

permitan alcanzar mejores niveles de competitividad del sector Agropecuario,
apostando  por la competitividod como una prioridad para el gobierno
departamental, se apunta entonces, a un éptimo desarrollo rural de los territorios, por
ende, enfoca sus esfuerzos en mejorar los rendimientos de los sistemas productivos
agropecuarios, se propende por el desarrollo de procesos agroindustriales con alta
innovaciéon tecnoldgica, y de paso generar capacidades técnicas y operativas a los
productores para el fortalecimiento asociativo y comercial, todo ello, con el fin de
poder generar valor agregado a los diferentes productos agroindustriales del
Departamento.

PROBLEMA

Baja incorporaciéon de prdcticas innovadoras y procesos tecnoldgicos de generacion
de valor en el sector agricola y agropecuario del Tolima, limitando la productividad y
competitividad en los mercados internos y externos.

CAUSAS
e DIRECTAS

1. Deficiencias en las prdacticas de cosecha, poscosecha y agroindustria debido a la
falta de estandarizacién y adopcion de técnicas modernas.

2. Limitado acceso e implementacion de recursos tecnoldgicos y procesos de
transferencia tecnoldgica que faciliten la innovacién en la cadena productiva.

o INDIRECTAS

1. Bajo acceso a financiamiento para modernizacion de procesos y compra de
tecnologia.

2. Débil articulacion entfre productores, centros de investigacion e instituciones de
apoyo para transferencia de conocimiento y acceso a recursos tecnoldgicos

3. Escasa formacién técnica especializada para manejo de cosecha y poscosecha.

4. Insuficiente adaptacion de tecnologias a las condiciones agroecoldgicas locales.
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EFECTOS DIRECTOS:

1. Baja productividad y generacién de valor en las cadenas agropecuarias en el
departamento.

2. Pérdida de calidad en los productos agropecuarios debido a procesos ineficientes
de cosecha y poscosecha.

EFECTOS INDIRECTOS

1. Reduccion de ingresos de productores y bajo desarrollo socioecondmico rural.

2. Menor diversificaciéon de ingresos de los productores agropecuarios

3. Estancamiento de la economia regional y menor dinamizacion de la oferta
exportable.

4. Mayor dependencia de intermediarios y vulnerabilidad frente a la volatilidad de
precios.

Arbol de Problemas

0z . Menor . z Mayor
Efectos Reduccion de ingresos de ) o ., Estancamiento de la economia Y )
- R diversificacion . . o o dependencia
indirect productores y bajo desarrollo ) regional y menor dinamizacion
. ot de ingresos de de
os socioeconomico rural. de la oferta exportable. ) .
los productores intermediarios y
agropecuarios. vulnerabilidad
frente a la
volatilidad de
precios.
Efectos Baja productividad y generacion de valor en las Pérdida de calidad en los productos agropecuarios
directos cadenas agropecuarias en el departamento. debido a procesos ineficientes de cosecha y pos
cosecha..

Problem | Baja incorporacién de prdcticas innovadoras y procesos tecnolégicos de generacion de valor en el sector
a agricola y agropecuario del Tolima, limitando la productividad y competitividad en los mercados internos
central y externos.
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Este proyecto tendrd ejecucion en los 47 municipios del Departamento
del Tolima y esta dirigido a las familias mas vulnerables del territorio

DATOS GEOGRAFICOS DEL DEPARTAMENTO

LIMITES:

Limites del Morte Caldas.

Limites del Este: Cundinamarca

Limites del Sur: Huila.
Limites de
Croccidente: Valle
del Cauca, Quindio y
Rizaralda.

Fuente. DANE 2024

GEOGRAFIA:

Extension total: 23.562 Km?
No. De Municipios: 47 M
Poblacion Total: 1.380.948 Hab.
Densidad: 56,45 Hab/km?
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7. ACTORES Y PARTICIPANTES

Roles de los
Actores
actores

Interés de participar

Contribucién o
en el proyecto

beneficio
Cumplimiento de metas
a través de la inversion del
proyecto.

Gobernacion

del Tolima Cooperante Desarrollar el proyecto
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Participacion de
los diferentes actores que
pueden afectar o verse
afectados por
las decisiones, vy que
Comunidad, podrian  incidiren la
gremios, Se beneficiaran dentro de | toma de  decisiones,
asociaciones, Beneficiario | las lineas de accion | dada su competencia o
veedurias y establecidas. interés en la
otros problematica, para el
disenio de estrategias
que contribuya  al
fortalecimiento productivo
del
Departamento.

7. ANALISIS DE PARTICIPANTES

Para el cumplimiento de las actividades previstas en el presente proyecto es
importante contar con la participaciéon de los actores involucrados en los temas
agropecuarios. Actuaran como beneficiarios la comunidad, gremios, asociaciones y
veedurias que pueden afectar o verse afectados por las decisiones, y que podrian
incidir en la toma de decisiones, dada su competencia o interés en la problemdtica.
Como cooperantes actuaran las entidades de orden nacional y de orden
departamental, dando aportes en bienes y servicios mediante el cumplimiento de
metas a fravés de la inversion publica, y aportes en el cumplimiento de la Politica
Publica.

Se ejecutaran convenios interinstitucionales u ofros que se deriven para la ejecucion
eficiente de los recursos con las entidades afines al sector agropecuario objeto de las
inversiones. Asi como la participacion en las convocatorias coordinadas por el
Ministerio De Agricultura y Desarrollo Rural.

8. IMPACTO DEL PROYECTO

POBLACION AFECTADA

La poblacion se encuentra ubicada en los 47 municipios del Departamento del Tolima,
poblacidon que asciende a 429.224 pobladores rurales.
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POBLACION OBJETIVO

La poblacion beneficiada a través de las acciones desarrolladas en el proyecto son
30.090 pobladores rurales de los 47 municipios del Departamento del Tolima.

9. CARACTERISTICAS DEMOGRAFICAS DE LA POBLACION OBJETIVO.

ZONA GEOGRAFICA

Poblacién Zona Urbana Zona Rural Municipios
Por Beneficiarios 30.090 47 municipios
GENERO
Poblacion Masculino Femenino Total
Por Beneficiarios 15.865 14.225 30.090
ETARIA
GRUPO NUMERO DE PERSONAS FUENTE DE INFORMACION
0-14 Anos 7.168 DANE 2024
15-19 Anos 2.276 DANE 2024
20 — 59 Anos 14.971 DANE 2024
Mayores de 60 ARoS 5.674 DANE 2024

ENFOQUE DIFERENCIAL Y POBLACION ESPECIALES

FUENTE DE
GRUPO NUMERO DE PERSONAS ,
INFORMACION

., , DANE - Censo Nacional de
Poblacion Indigena 1.117 Poblacion y Vivienda 2018
.. . DANE - Censo Nacional de
Poblacion Afrocolombiana 1.261 Poblacién y Vivienda 2018
.. . DANE - Censo Nacional de
Poblacion Raizal 0 Poblaciéon y Vivienda 2018
DANE - Censo Nacional de
Pueblo ROOM 300 Poblaciéon y Vivienda 2018
.. . DANE - Censo Nacional de
Poblacion Mestiza 0 Poblacién y Vivienda 2018
Poblacion Palanauera 0 DANE - Censo Nacional de
! qu Poblaciéon y Vivienda 2018
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At
POBLACION VULNERABLE
FUENTE DE
P NUMERO DE PERSONA .
cROro V © SONAS INFORMACION
ARIV = Uni |
Desplazados 17.679 U U‘n'fjcd para las
victimas
UARIV - Unidad |
Discapacitados 347 ‘n" ad para las
victimas
Victimas 12.000 UARIV — U‘nlc'zlod para las
victimas

10. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL: Incrementar la productividad del Sector Agricola y Agropecuario,
mediante la incorporacién de prdacticas innovadoras y procesos tecnolégicos de
generacion de valor en toda la cadena productiva, que promuevan la competitividad
en los mercados internos y externos, impulsando la dindmica econdmica del sector en
el departamento del Tolima.

INDICADOR OBIETIVO

Pequenos productores rurales con acceso a activos productivos agropecuarios y
agroforestales.

OBJETIVOS DIRECTOS:
1. Mejorar y estandarizar las précticas cosecha, pos cosecha y agroindustria.
2. Fomentar el acceso y consolidacion de recursos tecnoldgicos y de trasferencia
tecnoldgica

OBJETIVOS INDIRECTOS

1. Incorporar prdcticas innovadoras y procesos tecnoldgicos en la
cosecha, pos cosecha y agroindustria para optimizar la eficiencia
y la generacion de valor agregado.

2. Implementar protocolos de calidad y estandarizacién en los
procesos agroindustriales para asegurar la uniformidad vy
competitividad de los productos.
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3. Facilitar alianzas estratégicas entre productores, centros de
investigacion e instituciones de apoyo para la adopcidon de
tecnologias innovadoras.

4. Promover lineas de financiamiento orientados a la adquisicion de
maquinaria y herramientas adaptadas a las condiciones
agroecoldgicas locales.

FINES DIRECTOS:

1. Incremento sostenido de la productividad agricola y agropecuaria
en el departamento del Tolima.

2. Mejora en la calidad de los productos a fravés de procesos
eficientes de cosecha, poscosecha y agroindustria.

3. Mayor incorporacion de tecnologia en las cadenas productivas
del sector agricola y agropecuario.

4. Fortalecimiento de la competitividad de los productos tolimenses
en los mercados nacionales e internacionales.

FINES INDIRECTOS:

1. Incremento en los ingresos de los productores y mejora del bienestar socioecondmico
rural.

2. Generacion de empleo sostenible en el sector agricola y agropecuario.

3. Dinamizaciéon de la economia regional y diversificacion de la oferta exportable.
4. Reduccion de la dependencia de intermediarios y mayor estabilidad frente a la
volatilidad de precios en los mercados.

11. ALTERNATIVA

1. Fortalecer la productividad y competitividad de los productores rurales en el
Departamento del Tolima.

2. Mejorar los factores productivos, tecnoldgicos y comerciales para la
generacion de valor y competividad en productores agropecuarios del
departamento del Tolima.
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Con el desarrollo de la alternativa 1 se busca dar cumplimiento al Plan de Desarrollo
Departamental del Tolima "Con Seguridad en el Territorio, Pilar 2: Innovacion
Productiva para la Competitividad, Desarrollo Sostenible y el Ambiente, se
desarrollardn mecanismos para consolidar la Integracion regional y fransformacion
de un campo seguro y con condiciones y mejoras en la calidad de vida de los
pobladores rurales del departamento.

Fortalecer las capacidades productivas, tecnolégicas y comerciales de los pequenos
productores rurales del Tolima a través de actividades en la elaboracion de reportes
con informacién agropecuaria que contribuya al desarrollo Integral de Asociaciones
de Jovenes, Mujeres y Familias Rurales con el desarrollo de Proyectos Productivos
Sostenibles, Mejorar los niveles y la apropiacién de conocimientos con Procesos de
Asistencia Técnica Integral en esquemas productivos y en circuitos cortos de
comercializacién, Apoyo en la realizacién de ferias y eventos de agro negocios, que
contribuyan a la apropiacidn de conocimientos e implementacion de sistemas
idoneos acordes de acuerdo a las condiciones Técnicas y fitosanitarias para el
establecimiento y sostenimiento de cultivos en las cadenas productivas priorizadas.

12. ESTUDIO DE NECESIDADES
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PRODUCTO.

6000 6000 i icio:
P g Bien o servicio: Fortalecer las

capacidades productivas y
2021 0 6000 ' 6000 | tecnolégicas de los 6000 pequenos
0 4000 4000 productores rurales.
2022
Medido a través de: Numero
2023 0 6000 | 6000 (Productores  Rurales apoyados /
2024 0 6000 6000 @ Fortalecidos)

2025 6000 | 6000 0 Descripcion de la oferta: Atencidon a
productores agropecuarios en dreas
2026 0 definidas por la ley 1876 del 2017.

Descripcion de la demanda: Dotacion
de Activos productivos agropecuarios y
agroforestales.

2027 0

Descripcion del bien o servicio: Desarrollo Integral de Asociaciones de
Jévenes, Mujeres y Familias Rurales con el desarrollo de Proyectos
Productivos Sostenibles, Mejorar los niveles y la apropiacién de
conocimientos con Procesos de Asistencia Técnica Integral en sistemas
productivos:

Sistema productivo agricola: Conformado por las cadenas productivas
de café, musdaceas, frijol, tomate de drbol, cana panelera, papa,
aguacate, arroz, maiz, algoddén, limdn, pina, arracacha, mango, cacao,
guandbana, langostino y mora.

Pecuario: Ganaderia bovina, porcina, ovino- caprina, avicola.

Sistema Productivo Forestal: Caucho vy Sistemas silvopastoriles

Sistema productivo Acuicultura y pesca: Pesca artesanal y piscicultura.
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Sistema productivo apicultura: Meliponicultura y Apis melifera, que
contribuyan a la apropiacién de conocimientos e implementaciéon de
sistemas idéneos acordes de acuerdo a las condiciones Técnicas y
fitosanitarias para el establecimiento y sostenimiento de cultivos en las
cadenas productivas priorizadas

13. ANALISIS TECNICO

Con el desarrollo del Proyecto se busca dar cumplimiento al plan de Desarrollo “CON
SEGURIDAD EN EL TERRITORIO” Programa 1 - Innovacién para la produccion y
comercializacién Agropecuaria, de tal manera que se puedan integrar los
Productores rurales del Departamento del Tolima.

Para ello, es importante generar las estrategias que permitan llegar a cada uno de
los territorios del departamento con activos productivos para la ejecucion de
proyectos productivos, que aseguren la sostenibilidad en el fiempo, fortaleciendo los
procesos de seguridad alimentaria que conlleven a una mejora y calidad de vida de
los beneficiarios directos e indirectos de |as iniciativas.

Fortalecer los Procesos de Incremento de la Produccién agricola del Departamento,
implementando modelos de producciones escalonadas y no estacionales, logrando
asi el incremento en los precios y en el mercado, apoyar la realizacién de procesos
educativos, acoplando nuevos modelos de educacion que faciliten el ingreso y
relevo generacional en el territorio.

ACCESO DE

OBIJETIVOS DESARROLLO TECNICO POR
ESPECIFICOS ACTIVIDADES BENEFICIARIOS ACTIVIDAD PROPUESTA
AL PROYECTO
Mediante la Para brindar un desarrollo efectivo en
1. Mejorar y estandarizar Fortalecer los ejecucion del cuanto a la apropiacién de tecnologia
- . proyecto vaya en en los procesos de Cosecha y Pos
las practicas cosecha, Sistemas
. Curso, se cosecha en el sector rural, deben
pos cosecha y Productivos . ) . . L
. . . dispondra de un brindarse los mecanismos € iniciativas
agroindustria. Pecuarios . . . .
equipo de que dispongan de los insumos necesarios
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Fortalecer las
capacidades
técnicas y
productivas de
pequenos y
medianos
productores

2. Fomentar el acceso y
consolidacién de recursos
tecnoldgicos y de
trasferencia tecnolégica

Brindar acceso a
maquinaria y
equipos para
otorgar valor

agregado

Desarrollar
acciones para
impulsar la
transformacion
productiva de las
asociaciones.

adscritos a la
secretaria de
desarrollo
agropecuario y
produccién
alimentaria, para
que dentro de las
actividades
propuestas, se
evalten los
criterios para la
selecciéon de
Beneficiarios,
brindando
acompanamient
0 ensito,
dependiendo de
la actividad a
desarrollar el
proyecto; De tal
manera que se
verifiquen
situaciones tales
como:
Disposicion de
Infraestructura,
Acceso a
servicios
publicos,
Situacion
Organizativa de
los productores,
Cartas de
intencién para
participar "Firma
de certificados
de sostenibilidad,
Mantenimiento,
cuidado y
custodia de
equipos, planes
de trabajo
debidamente
validados por
profesionales
entre otros; De
esta forma
brindando al
Proyecto en
general la
sostenibilidad y

cadenas de produccion. Para ello, el
proyecto pretende dotar de Maquinaria,
€equipos e insumos para que los procesos
avanzados "Transformacién y Valor
Agregado" en las cadenas productivas,
se comporte de mejor forma en
condiciones ideales de inocuidad,
mejoramiento de la produccion y
fortalecimiento de los eslabones en los
procesos de Comercializacién y
negociacion. Implementar la
apropiacion de nuevas tecnologias en el
sector rural, fortalecerd sin lugar a dudas,
la mejora y condiciones de calidad de
vida de los productores rurales derivado
de la inclusion de Maquinaria y equipos
en sus procesos competitivos.

Fortalecer las capacidades productivas,
tecnoldgicas y comerciales de los
productores rurales del departamento,
hace parte del cumplimiento en las
metas del plan de desarrollo a cargo de
la Secretaria de Desarrollo Agropecuario
y Produccién Alimentaria; para ello, se
ha dispuesto de un proceso en el cual,
se logre fortalecer e incrementar la
produccién en los sistemas productivos,
mediante la disposicidon de procesos
amplios en cuanto a aplicacién de
nuevos modelos de produccion,
apropiacion y uso de maquinaria
agricola a pequena y grande escala,
facilitar el acceso a nuevos modelos de
fumigacién y diagnostico productivo en
las cadenas productivas, de tal forma
que se logre consolidar un proceso que
fomente el uso y aprovechamiento de la
tecnologia en la forma de producir en
aumento, pero sobre todo en calidad.
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aporte efectivo a
los indicadores
de lameta a
cumplir en
armonia con el
plan de desarrollo

departamental
2024 - 2027
14. ANALISIS DE RIESGOS
Item Riesgo Probabilidad Efectos ngidas. ’de
/ Impacto Mitigacion
Limitados
Prop Probable o cursos parala | Gestion de Recursos
oSOl Einancieros Inclusion Economicos.
Mayor productiva de
productores
rurales
Los Insumos
er mprobable ofrecidos no se Fortalecer el Proceso
cto | Productos OCOD"?‘” alas e Asistencia técnica
Menor necesidades en los territorios.
de los cultivos
Acti Moderado Incumplimient | Establecer el tiempo
vida o _ o o de las necesario para dar
d Administrafivos Moderado actividades | cumplimiento de las
programadas. actividades.

15. INGRESOS Y/O BENEFICIOS

Fortalecer las unidades productivas Asociativas e individuales que, dentro de sus
procesos productivos, presentan avance considerable en la obtencién de productos de
valor agregado, generando asi mejores ingresos en sus modelos de negocio y de igual
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forma, generando nuevos modelos asociados a la obtencion y desarrollo de nuevos
productos

Aporte del Objetivo Especifico 2 a la ejecucién del proyecto.

Fomentar el acceso y consolidaciéon de recursos tecnoldgicos y de trasferencia
tecnoldgica

- Establecimiento y Sostenimiento de Nuevas Hectdreas sembradas o Renovadas.
Tipo: Ingresos.

Unidad de Medida: Toneladas.
Bien Producido: Café.

PERIODO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
0 90 $ 7.000.000 $ 630.000.000
] 150 $ 7.200.000 $ 1.080.000.000
2 155 $ 7.500.000 $ 1.162.500.000
3 165 $ 7.800.000 $ 1.507.000.000

Aporte del Objetivo Especifico 1 a la ejecucion del proyecto.

Generar los métodos, modelos y herramientas para fortalecer la cadena
primaria de produccion en las cadenas productivas priorizadas, mediante la
apropiacion de maquinaria y equipos que fortalezcan el aumento y mejora en
los niveles de produccion, de manera mds optima y rentable para el productor
agropecuario y rural del departamento del Tolima.

Mejorar y estandarizar las practicas cosecha, pos cosecha y agroindustria.
- Apoyo a Asociaciones de productores agropecuarios
Tipo: Beneficios.

Unidad de Medida: NUmero.
Bien Producido: Ofros Agricolas.
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e e
PERIODO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
0 80 $ 500.000 $ 40.000.000
1 150 $ 500.000 $ 75.000.000
220 $ 500.000 $ 110.000.000
3000 $ 200.000 $ 600.000.000
16. CADENA DE VALOR
Se anexa el formato de cadena de valor
17. PRESUPUESTO DETALLADO DEL PRODUCTO
Se anexa el formato de presupuesto detallado del producto.
18. FINANCIACION DEL PROYECTO
FUENTES DE FINANCIACION
£ TIPO DE FUENTE DE
INSTITUCION FINANCIACION VALOR
0] Gobernaciéon del Tolima Recursos del Empréstito $7.999.837.737,23
Total $7.999.837.737,23

19. CRONOGRAMA

Se anexa el cronograma de la ejecucion fisico-financiera del proyecto de acuerdo con
el plan indicativo.

FERNANDO BORJA SANCHEZ
SECRETARIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO
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Y PRODUCCION ALIMENTARIA
Gerente de proyecto

Revisd: Juan Manuel Rojas.
Director de Productividad y Competitividad.
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